
saqarTvelos Sinagan saqmeTa saqarTvelos Sinagan saqmeTa 
saministros struqturuli saministros struqturuli 
reorganizaciareorganizacia da sakadro da sakadro 

optimizaciaoptimizacia

Sinagan saqmeTa organoebidan sakadro Sinagan saqmeTa organoebidan sakadro 
optimizaciis procesSi daTxovnil optimizaciis procesSi daTxovnil 

TanamSromelTa amJamindeli saqmianobaTanamSromelTa amJamindeli saqmianoba

transnacionaluri danaSaulisa da transnacionaluri danaSaulisa da 
korufciis kvlevis centri korufciis kvlevis centri 
kavkasiis ofisikavkasiis ofisi ((TraCCC COTraCCC CO))
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nn sakadro da struqturuli reorganizaciis sakadro da struqturuli reorganizaciis 
Sesabamisad ramdeni TanamSromeli iqna Sesabamisad ramdeni TanamSromeli iqna 
daTxovnili?daTxovnili?

nn ra saqmianobas ewevian amJamad daTxovnili ra saqmianobas ewevian amJamad daTxovnili 
policielebi?policielebi?

nn rogoria daTxovnil TanamSromelTa destruqciul rogoria daTxovnil TanamSromelTa destruqciul 
Zalad Camoyalibebis albaToba maT mier Zalad Camoyalibebis albaToba maT mier 
samsaxuris da Semosavlis wyaros (ZiriTadad samsaxuris da Semosavlis wyaros (ZiriTadad 
ukanono) dakargvis gamo?ukanono) dakargvis gamo?

nn arsebobs Tu ara daTxovnili policielebis arsebobs Tu ara daTxovnili policielebis 
kavSiri organizebul danaSaulebriv jgufebTan da kavSiri organizebul danaSaulebriv jgufebTan da 
maTi erToblivi ukanono saqmianobis gamovlenis maTi erToblivi ukanono saqmianobis gamovlenis 
SemTxvevebi?SemTxvevebi?

kvlevis miznebikvlevis miznebi
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daTxovnil policielTa amJamindeli daTxovnil policielTa amJamindeli 
statusi da socialuri mdgomareobastatusi da socialuri mdgomareoba

nn daTxovnil policielTa umravlesoba amJamad daTxovnil policielTa umravlesoba amJamad 
umuSevaria.umuSevaria.

nn daTxovnil policielTa mcire nawilma xelaxla daTxovnil policielTa mcire nawilma xelaxla 
daiwyo muSaoba Sinagan saqmeTa organoebSi.daiwyo muSaoba Sinagan saqmeTa organoebSi.

nn daTxovnil TanamSromelTa (umTavresad dabali daTxovnil TanamSromelTa (umTavresad dabali 
rangis) socialurrangis) socialur--ekonomikuri mdgomareoba ekonomikuri mdgomareoba ZalzeZalze
mZimea.mZimea.
aucilebelia saxelmwifos aucilebelia saxelmwifos miermier yofili yofili 
policielebisTvispolicielebisTvis Sesabamisi socialuri dacvis Sesabamisi socialuri dacvis 
programebis SemuSaveba da ganxorcieleba.programebis SemuSaveba da ganxorcieleba.
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kanonieri saqmianobakanonieri saqmianoba

nn daTxovnil policielTa mcire nawils (daTxovnil policielTa mcire nawils (ZiriTadadZiriTadad, , 
yofil maRalCinosnebs) aqvs sakuTari mcire yofil maRalCinosnebs) aqvs sakuTari mcire 
biznesi, romelic Seqmnes Sinagan saqmeTa biznesi, romelic Seqmnes Sinagan saqmeTa 
organoebSi samsaxuris an organoebSi samsaxuris an iqidaniqidan daTxovnis Semdeg.daTxovnis Semdeg.

nn daTxovnili TanamSromlebis nawili muSaobs kerZo daTxovnili TanamSromlebis nawili muSaobs kerZo 
dacvis dacvis firmebSifirmebSi rogorc rogorc TbilisSiTbilisSi, ise , ise 
regionebSi.regionebSi.
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kanonieri saqmianobakanonieri saqmianoba

nn regionebSi yofil TanamSromelTa kanonieri regionebSi yofil TanamSromelTa kanonieri 
saqmianobasaqmianoba damokidebulia ama Tu im konkretuli damokidebulia ama Tu im konkretuli 
regionis specifikaze. regionis specifikaze. TumcaTumca yofili policielebi yofili policielebi 
ZiriTadad dasaqmebulni arian Semdeg sferoebSi:ZiriTadad dasaqmebulni arian Semdeg sferoebSi:
-- soflis meurneoba;soflis meurneoba;
-- vaWroba;vaWroba;
-- momsaxureba.momsaxureba.

nn yofil policielTa mcire nawili samuSaos yofil policielTa mcire nawili samuSaos 
mosaZebnadmosaZebnad gaemgzavragaemgzavra sazRvargareT.sazRvargareT.
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kanonsawinaaRmdego saqmianobakanonsawinaaRmdego saqmianoba

yofili policielebis yofili policielebis ukanono/danaSaulebrivukanono/danaSaulebriv
saqmianobaSi saqmianobaSi monawileobazemonawileobaze mniSvnelovan gavlenas mniSvnelovan gavlenas 
axdens Semdegi ori axdens Semdegi ori faqtorifaqtori::

nn kadrebis optimizaciis procesi Catarda saTanado kadrebis optimizaciis procesi Catarda saTanado 
kontrolis gareSe, ramac gamoiwvia yofili kontrolis gareSe, ramac gamoiwvia yofili 
TanamSromlebisTanamSromlebis mier policiis piradobis mier policiis piradobis 
mowmobebis Caubarebloba.mowmobebis Caubarebloba.

nn yofili policielebis mier e.w. marcxena iaraRis yofili policielebis mier e.w. marcxena iaraRis 
flobis albaToba flobis albaToba ZalzeZalze maRalia.maRalia.
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kanonsawinaaRmdego saqmianobakanonsawinaaRmdego saqmianoba

nn yofili da moqmedi policielebis mimarT aRZruli yofili da moqmedi policielebis mimarT aRZruli 
sisxlis samarTlis saqmeebis umravlesoba sisxlis samarTlis saqmeebis umravlesoba aRiZraaRiZra
qrTamis aRebis braldebiT. meore adgilzea qrTamis aRebis braldebiT. meore adgilzea 
narkotikebis ukanono brunvasTan dakavSirebuli narkotikebis ukanono brunvasTan dakavSirebuli 
danaSaulebi.danaSaulebi.

61%

22%

17%

qrTamis aReba

narkodanaSauli

sxva
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kanonsawinaaRmdego saqmianobakanonsawinaaRmdego saqmianoba

nn Sinagan saqmeTa organoebis wmenda, pirvel rigSi, Sinagan saqmeTa organoebis wmenda, pirvel rigSi, 
Seexo narkotikebis momxmarebel policielebs, Seexo narkotikebis momxmarebel policielebs, 
romelTa nawili amave dros narkotikuli romelTa nawili amave dros narkotikuli 
saSualebebis realizaciiTac iyo dakavebuli. saSualebebis realizaciiTac iyo dakavebuli. 
daTxovnis Semdgom maT daTxovnis Semdgom maT ganagrZesganagrZes narkotikebTan narkotikebTan 
dakavSirebuli kanonsawinaaRmdego saqmianoba.dakavSirebuli kanonsawinaaRmdego saqmianoba.

nn daTxovnil policielTa ukanono saqmianobaSi daTxovnil policielTa ukanono saqmianobaSi 
pirveli adgili narkotikebis ukanono brunvasTan pirveli adgili narkotikebis ukanono brunvasTan 
dakavSirebuldakavSirebul danaSaulebrivdanaSaulebriv saqmianobas uWiravs.saqmianobas uWiravs.
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kanonsawinaaRmdego saqmianobakanonsawinaaRmdego saqmianoba

nn kvlevis procesSi dadginda daTxovnil kvlevis procesSi dadginda daTxovnil 
TanamSromelTa kanonsawinaaRmdego saqmianobis TanamSromelTa kanonsawinaaRmdego saqmianobis 
Semdegi ZiriTadi mimarTulebebi:Semdegi ZiriTadi mimarTulebebi:

-- narkodanaSauli (moxmareba, Senaxva, realizacia, narkodanaSauli (moxmareba, Senaxva, realizacia, 
kontrabanda);kontrabanda);
-- Zarcva;Zarcva;
-- yaCaRoba;yaCaRoba;
-- reketireketi;;
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kanonsawinaaRmdego saqmianobakanonsawinaaRmdego saqmianoba

-- mezobeli qveynebidan kontrabanduli saqonlis mezobeli qveynebidan kontrabanduli saqonlis 
Semotana;Semotana;
-- konfliqtis zonebidan (afxazeTi, cxinvalis konfliqtis zonebidan (afxazeTi, cxinvalis 
regioni) aRuricxavi saqonlis Semotana;regioni) aRuricxavi saqonlis Semotana;
-- evropis qveynebidan moparuli avtomanqanebis evropis qveynebidan moparuli avtomanqanebis 
(xSirad narkotikebiT) Semoyvana;(xSirad narkotikebiT) Semoyvana;
-- erTierTi mxrivmxriv, policiasa , policiasa dada, , meoremeore mxrivmxriv, , 
moqalaqeebsamoqalaqeebsa dada kriminalebs Soris korufciul kriminalebs Soris korufciul 
garigebebSi monawileoba.  garigebebSi monawileoba.  
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kanonsawinaaRmdego saqmianobakanonsawinaaRmdego saqmianoba

nn regionis specifika mniSvnelovan gavlenas axdens regionis specifika mniSvnelovan gavlenas axdens 
daTxovnili policielebis kanonsawinaaRmdego daTxovnili policielebis kanonsawinaaRmdego 
saqmianobazesaqmianobaze, magaliTad:, magaliTad:
-- qvemo qarTlSi adgilobriv mosaxleobasTan erTad qvemo qarTlSi adgilobriv mosaxleobasTan erTad 
yofili policielebis nawili yofili policielebis nawili monawileobsmonawileobs
kontrabanduli saqonlis (maT kontrabanduli saqonlis (maT SorisSoris, narkotikuli , narkotikuli 
saSualebebis) SemotanaSi.saSualebebis) SemotanaSi.
-- Sida qarTlSi aRuricxavi saqonlis Sida qarTlSi aRuricxavi saqonlis SemotanaSemotana. am . am 
procesSi bevri yofili policieli da yofili procesSi bevri yofili policieli da yofili 
specrazmelispecrazmeli monawileobda. monawileobda. 
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kanonsawinaaRmdego saqmianobakanonsawinaaRmdego saqmianoba

nn yofili policielebis organizebul danaSaulebriv yofili policielebis organizebul danaSaulebriv 
jgufebTan kavSirze arsebuli calkeuli magaliTebi:jgufebTan kavSirze arsebuli calkeuli magaliTebi:
-- kaxeTis samxareo Ss kaxeTis samxareo Ss mTavarimTavari sammarTvelos sammarTvelos 
ufrosis yofil moadgiles da mis mZRols kavSirebi ufrosis yofil moadgiles da mis mZRols kavSirebi 
hqondaT saqarTvelosa da ruseTSi moqmed hqondaT saqarTvelosa da ruseTSi moqmed 
organizebul danaSaulebriv jgufTan.organizebul danaSaulebriv jgufTan.
-- Sss antikorufciuli qvedanayofis erTSss antikorufciuli qvedanayofis erT--erT yofil erT yofil 
xelmZRvanels kavSiri hqonda e.w. moWidaveTa xelmZRvanels kavSiri hqonda e.w. moWidaveTa 
danaSaulebriv dajgufebasTan.danaSaulebriv dajgufebasTan.
-- belgiis policiis belgiis policiis informaciiTinformaciiT, yofili qarTveli , yofili qarTveli 
policielebi mWidro kavSirSi arian evropaSi policielebi mWidro kavSirSi arian evropaSi 
moqmed danaSaulebriv moqmed danaSaulebriv dajgufebebTandajgufebebTan (moparuli (moparuli 
manqanebis transportireba, manqanebis transportireba, ““subuteqsissubuteqsis”” gadatana).gadatana).
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daskvnebidaskvnebi

nn arsebobs imis didi albaToba, rom yofili arsebobs imis didi albaToba, rom yofili 
policielebis mier Cadenili marTlsawinaaRmdego policielebis mier Cadenili marTlsawinaaRmdego 
qmedebebisqmedebebis didi nawili ar aris registrirebuli didi nawili ar aris registrirebuli 
ori ZiriTadi mizezis gamo:ori ZiriTadi mizezis gamo:
-- maT maT icianician, rogor Caidinon danaSauli da damalon , rogor Caidinon danaSauli da damalon 
kvali;kvali;
-- moqmedimoqmedi TanamSromlebiTanamSromlebi loialobasloialobas iCeneniCenen
daTxovnilebisdaTxovnilebis mimarTmimarT..

policiis TanamSromlebi interviuebis dros policiis TanamSromlebi interviuebis dros 
acxadebdnen: acxadebdnen: ““yofili policielebi xelSeuxeblebi yofili policielebi xelSeuxeblebi 
arianarian””; ; ““Cven davakavebT yofil policiels mxolod Cven davakavebT yofil policiels mxolod 
im im SemTxvevaSiSemTxvevaSi, Tu igi mZime danaSauls Caidens, Tu igi mZime danaSauls Caidens””. . 
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daskvnebidaskvnebi

kvlevis dros kvlevis dros dadgindadadginda: : 

nn yofili policielebi, calkeul SemTxvevebSi yofili policielebi, calkeul SemTxvevebSi 
CarTulni arian kanonsawinaaRmdego saqmianobaSi, CarTulni arian kanonsawinaaRmdego saqmianobaSi, 
magram amas ar aqvs organizebuli xasiaTi.magram amas ar aqvs organizebuli xasiaTi.

nn mxolod yofili policielebisgan Semdgari mxolod yofili policielebisgan Semdgari 
danaSaulebrivi dajgufebis arseboba ar danaSaulebrivi dajgufebis arseboba ar 
gamoikveTa. isini CarTuli arian sxvadasxva gamoikveTa. isini CarTuli arian sxvadasxva 
danaSaulebriv dajgufebebSi rigiTi wevrebis danaSaulebriv dajgufebebSi rigiTi wevrebis 
saxiT.saxiT.
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daskvnebidaskvnebi

nn yofili policielebis mier Cadenili danaSaulebi, yofili policielebis mier Cadenili danaSaulebi, 
TiTqmis yvela SemTxvevaSi, identuria moqmedi TiTqmis yvela SemTxvevaSi, identuria moqmedi 
policielebis mier Cadenili danaSaulebisa.policielebis mier Cadenili danaSaulebisa.

nn yofili, kriminalSi mxilebuli policielebi yofili, kriminalSi mxilebuli policielebi 
cdilobencdiloben, gaagrZelon igive marTlsawinaaRmdego , gaagrZelon igive marTlsawinaaRmdego 
saqmianoba samsaxuridan daTxovnis Semdegac.saqmianoba samsaxuridan daTxovnis Semdegac.

nn yofili policielebis mier Cadenili mcire yofili policielebis mier Cadenili mcire 
gadacdomebi da danaSaulebi reagirebis gareSe gadacdomebi da danaSaulebi reagirebis gareSe 
rCeba moqmedi policielebis mxridan loialuri rCeba moqmedi policielebis mxridan loialuri 
damokidebulebis gamo. damokidebulebis gamo. 
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rekomendaciebirekomendaciebi

nn aucilebelia, Sinagan saqmeTa aucilebelia, Sinagan saqmeTa saministromsaministrom SeqmnasSeqmnas
yofili yofili policielebispolicielebis monacemTamonacemTa erTiani baza da erTiani baza da 
ganaxorcielosganaxorcielos maTi amJamindeli saqmianobis maTi amJamindeli saqmianobis 
operatiuli kontroli.operatiuli kontroli.

nn aucilebelia saxelmwifos aucilebelia saxelmwifos miermier yofili yofili 
policielebisaTvispolicielebisaTvis Sesabamisi socialuri dacvis Sesabamisi socialuri dacvis 
programebis SemuSaveba da ganxorcieleba.programebis SemuSaveba da ganxorcieleba.

nn aucilebelia migraciis saerTaSoriso aucilebelia migraciis saerTaSoriso organizaciisorganizaciis
mier SemuSavebuli mier SemuSavebuli ““daTxovnil policielTa da daTxovnil policielTa da 
samxedro mosamsaxureTa samoqalaqo sazogadoebaSi samxedro mosamsaxureTa samoqalaqo sazogadoebaSi 
reintegraciisreintegraciis”” programis saswrafo amoqmedeba.programis saswrafo amoqmedeba.
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